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v lgﬂ; regional agll.erenden “Palftnern ?,bgesﬂmtnte Weiterbildungsangebote der
olkshochschulen kénnten kiinftig »ur Entwicklung demolkratischer Kompetenze

upd de‘m Abbau menschenfeindlicher Einstellungen beitragen — als Basis fiir N
mcht—dlslqimﬁﬁerendcs Miteinander, u. a. in den Bercichen Rassismus, Homo hozl'rl
oc?er Sfamsmus. Diese Inhalte nehmen Bezug auf die Herausfordcrur;gen derpFaclrl::
kraftesmhe.rung, die zwar vordesgriindig auf die Ausbildung von Fachktiiften, ab .
auc‘lll s‘mf die Zuwanderung von Atbeitnehmer mit auslindischen Wurzeln baut’ u edt
natiitlich kommt es — weil eben soziale Kompetenzen in der Alltagsbcgegnm; qf
den Unterschied ausmachen — auch datanf an, Kategorien wie Sorgfalt Disztiglc') t
Geduld, Mitgefiihl, Héflichkeit, Aufmerksamkeit und Ehtlichkeit stitker En deon]i)l’
kus zu nehmen, Diese Tugenden sind fiir cin kritisch-reflektiertes und verantw i
tungsvolles Denken und Handeln unerlisslich. "

3. Bildungsberatung weiter professionalisieren und qualifizieren

Bei diesem Schwetpunkt greife ich sehr gern auf Etfahrungen der Volkshochschule

in meiner Heimatstadt Dresden zuriick: Vor rund acht Jahten wurde hier — inspiriert
vorr:‘ bgndesweiten Programm ,,Letnen vor Ort™ — mit den ,,Dresdnet Bﬂdungpsbah-
nen” eine neue stidtische Dienstleistung ins Leben getufen. Es wurde eine Bildungs-
ber?tulng zut Koordinierung von Beratungsangeboten zu Bildung, Beruf und Bge-
schiftigung etabliert. Getragen von der Uberzeugung, dass die Volkshochschule
Dresden als eirllle der dltesten und traditionsteichsten Einrichiung Deutschlands am
besten ﬁit.die Ubernabme der otganisatorischen Verantwortung fiir die Bildungsbe-
rzfttung geeignet ist, gingen die Dresdner Bildungsbahnen eine Kooperation mit dieser
ein. Sukz<?ssive ist ein heute nicht meht wegzudenkendes niederschwelliges, qualitativ
hochwertiges, unabhiingiges und kostenfreies Beratungsangebot fiir die B’{jrgcr auf-
gebaut wlorden. Mit diesem Angebot, erteichbar ibet mehrere Bildungshaltestellen im
Stadtgebllet,lhat die Tandeshauptstadt Dresden auf den gewachserien Bedarf an Bil-
dungsorientierung reagiert uns einen wichtigen Schritt der kommunalen Daseinsvor-
sorge vollzogen.

. Wemll es um den Anspruch der weiteten Professionalisietung und Qualifizierung
dieser Dienstleistung geht, dann riickt die Hiife fir Ratsuchende hinsichtlich bewuss-
ter zu treffender Bildungsentscheidungen und das Zuriickdringen von Fehlallokati(;-
nen b?w. fﬂxbbriichen als libesgreifendes Ziel in den Mittelpunkt. Dazu ist es erforder-
lich, ?me 'mtensive kooperative Interaktion mit den Aus- und Weiterbildungsbetatern
der fiir QJe Berufshildung zustiindigen Stellen aufzubauen. Mit einer engen Zusam-
rr.lemarbelt zwischen Volkshochschulen und den Handwerkskammern als Stelle fiir
die Berut?sbildung im Handwerk wird es gelingen, die Oxientierungs- und Entschei-
dungffﬁ,}ngkeit, das Selbstvertrauen und die Beratungszufriedenheit der Ratsuchenden
zu stirken, Ich bin sehr zuversichtlich, dass dieset kooperative Ansatz einen gemein-
samer: Brfolg versprechenden Weg sowohl zur Stitkung der beruflichen Bildung als
auch d.ex Volkshochschulen skizziert. Handwerk und Volkshochschulen sitzen an ei-
nem Tisch — jeder mit seinen cigenen speziellen Aufgaben.

Die Zl'lkuﬂft ist unsere Baustelle: Lassen Sie uns den Weg mit gemeinsamen Er-
folgsgeschichten pflasternl

Wo werden Volkshochschulen als Vermittier beruflicher Bildung
kiinftig gebraucht? '

Barbara Menke

Wo denn die Taxifahtt hingehen solle, das wurde der ehemalige Kanzleramtsminister
Horst Fhmlke einmal gefragt. Bgal wohin, soll er geantwortet haben, ,Jch wetde
fiberall‘gebraucht, Was ein guter Politikerwitz ist, das ist fiir die Volkshochschulen
in Deutschland blanke Realitiit. Sic werden in dex Fort- und Weiterbildung in der Tat
iberall gebraucht — und das nicht nur hier und jetzt in unseter Gegenwart. Erinnett
cci in diesemn Zusammenhang nur an die grofie Bedeutung det Volkshochschulen
nach 1945, in der sog. Stunde Null. Wie Hermann Glaset, der legendiire Niirnbetger
Kulturdezernent, berichtet, dringte damals ein starker Teil der Bevolkerung, vor al-
lem jiingere Leute (in Stuttgart 80 % zwischen 18 und 35 Jahren) in die feisch wiedei-
gegriindeten Volkshochschulen. Besonders Kurse mit kulturgeschichtlichen und phi-
losophischen Themen (bezeichnenderweise weniger Politisches) wurden besucht.
Aber Glaser vexgisst nicht zu erwithnen, dass za den ,,stark besuchten® Kursen gera-
de auch die ,praktischen, unmittelbar betufsbezogenen Ficher gehdrten (Glaser,
1985, S. 165), Dieser knappe historische Reluss belegt, dass in den Volkshochschu-
len, jedenfalls denen der Bundestepublik, schon von Anfang an lingst nicht nur die
allgemeine und politische, sondern stets auch die berufliche bzw. die berufsbezogene
Weitetbildung eine Heimstatt besal.

Tn den Programmen der Volkshochschulen wurde die ausgeptigte Scheidung der
allgemeinen von der beruflichen Bildung, die fiit die deutsche Bildungstradition so
(upheitvoll) prigend war (T enotth 2013), nie nachvollzogen. Thre Vertretetinnen und
Vertreter verfolgten — zumeist jedenfalls _integrative erwachsenenbildnetische Kon-
zepte. Gemeint sind damit Ansitze wic der Vorschlag von Hans Tietgens, ,, eine Ba-
lance und gegenseitige Durchdtingung von Qualifikationsinteressen und Fmanzipa-
tonsinteressen anzustreben, Odet Hinweise wie det von Peter Faulstich, der beton-
te, dass ,, Bildung in einem umfassenden Sinn nicht in den Schachteln des Berufli-
chen, des Allgemeinen oder eines besonderen Politischen stattfindet™ (Btemer u. a.
2015, 8. 24 £)).

' Tietgens und Faulstich nahmen in elabotierter Form vorweg, was die Teilnch-
menden an Volkshochschulkursen ohnehin anstrebtea. Nicht von ungefihr kommt
eine empirische NRW- Studie tibet , Weiterbildungsverhalten und Eigenressourcen”
aus dem Jahre 2008 zu dem Ergebnis, dass ,meht als drei Viertel der Intetviewten
(79,3 %) ,angaben, fir sie hitten die wichtigen Weiterbildungsveranstaltungen ctwas
mit (ihrer) beruflichen Titgkeit zu tun®. Lediglich bei 15,9 % der Gesprichspartner
war dies nicht der Fall (Brédel, Yendell 2008, S. 42). '

Diese Zahlen belegen: Volkshochschulen, die landliufiy meist mit allgemeiner
Weiterbildung identifiziert werden, leisten (vielleicht zu wenig sichtbar?) eine ganze
Menge an Orientierungs-und Gestaltungshilfen fiir die aktiven Berufshiografien der
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Menschen, die hier Weiterbilc{ung suchen und finden. Das lisst sich im T"Jbrigen auch
an den Teilnehmer- und Teilnehmerinnenzahlcn fiir die cinzelnen Programmbereiche
ablesen, Im Betichtsjahr 2016 fanden im Programmbereich ‘Arbeit und Berupf 8,2 0
aller Kursstunden in 8.6 % aller Kurse statt. Der Programmbeteich ‘Grundbﬂdu;l

Schulabschliisse’ kam auf 9.3 % und der Programmbereich © Sprachen’ — det dori;

nierende Bereich im Vo]kshochschulangebot —auf 54,1 % aller Kurstunden (Huq.

reich ‘Atbeit — Beruf hinaus,

Im Programmbereich ‘Arbeit und BetuP dominiert neben Qualifizierungsman..

nahmen vor allen die Digitalisierung, dott sind EDV- Kurse besonders gefragt, Dey
Beteich ist in den Volkshochschulen der alten Bundeslinder stirker tiachgefragt als in
denen der neuen Linder; in ihm bilden sich insgesamt meht Frauen als Minner wej.
ter. Tn den Auftrags- huw. VertragsmaBnahmen, die die Volkshochschulen zu einem
ebenfalls nicht geringen Teil durchfiihren, wird Zelgruppenspezifische Weiterbﬂdung
zume.ist fiir Beschiiftigte von Bettieben respektive Arbeitssuchende geleister,

Fine Tendenz, die den gesamten Programmbereich betriffy, ist dagegen alles an_

kénnen, in welchem Umfang beispielsweise die sprachliche und gesundheitliche Bl
dung an vhs zur beruflichen Qualifizierung heitrigt, '

. Wo aber werden die Volkshochschulen alg _‘Gestaltungshelfer’ fiir aktive Berufs-
biografien kimnfrig immer noch, ja vielleicht stirker denn je gebraucht? Vermutlich
weniger als Matktkonkurrenten von ptivaten Anbietern beruﬂicher‘Bildung; vielmeht
da, wo sie iiber anschlussfihige Erfahrangen und cine besondere Nihe zu einer be-
sonderen Kiientel verfligen, Gemeint ist hier der Alphabetisierungs- und Grandbil-
dungsbereich. Hier sind die Volkshochschulen schon seit langen Jahren besonders

tesp. berufsorientierenden Bildung schlagen, Das Stichwort dazu lautes: Arbeitsplatz-
afﬂifntierte Grundbildung und ist ein noch recht junger Zweig im Alphabetisierungs-
diskurs. Zielgruppen sind dabei cher bildungsferne, aber berufstitige Menschen mit
Schwierigkeiten in den Grundkompetenzen Lesen, Schreiben, Rechnen und — daraus

erwachsend- beim Gebrauch digitaler Medien. Arbeitsplatzotientierte Grundbildung

o . o e L

soll ihnen ganw konkret, d. h. auf den eigenen Arbeitsplatz bezogen helfen, ihre durch
vermehrte schrifiliche Dokumentation buw. digitale Kommunikation ansprachsvoller
gewordene Titigkeit zu erhalten und =u sichern; im besten Falle diese Klientel sogar
zut. Ubernahme héherwertiger Titigheiten anzuregen. Die dabei neu gewonnenen
Kompetenzen — etwa die schwindende Angst vor dem Schreiben oder eine langfiistig
wachsende Freude am Lesen — auch im Leben nach der Arbeit gewinnbringend ein-
zusetzen, ist in diesem Zusammenhang ein gewiinschier Nebeneffekt arbeitsplatzbe-
zogenetr Grundbildung,

Dic Vorteile, die Volkshochschulen aus eines solchen weiterbildenden Gestal-
tungshilfe fiir eine aktive Berufsbiografie ziehen kénnten, liegen auf der Hand.
Dadurch fieBe sich der lang andaveinde Abwirtstread im Programmbereich ‘Atbeit-
Beruf’ stoppen, vielleicht sogar umkehren. Die dazu zwingend notwendige intensi-
vierte Kooperation mit Betrieben und Untetnehmen vor Ot kann datiiber hinauns
dem in den letzten Jahren deutlich zunehmenden Trend der Koopetationsveranstal-
tungen mit Partnern noch einmal einen weiteren positiven. Schub geben (DIE-
Trendanalyse 2008, S. 63). .

Det Vorteil fiir die Teilnchtmenden kann gerade in der sozialriumlichen Veranke-
tung liegen, die Volkshochschulen ¢ von Hanse aus © mitbringen, Dieser tiumliche
Vorteil witd aber nur dann zu einem tealen Gewinn, wenn die Kugsleitenden der
Volkshochschulen es vetstchen, die sozialen und kulturellen Distanzen zu diberwin-
den, die nicht wenige Bildungseinrichtungen gerade von Menschen aus sog. bildungs-
fetnen Schichten ttennen, d. h. wenn die Lehrenden gleichzeitig zu | Brijckenmen-
schen” und Vertravenspersonen ihrer Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden
(Bremer, v, a, 2015, S. 145 £). Dass dies dutchaus gelingen kann, zeigt die erfolprei-
che Arbeit vieler Volkshochschulen bei den nachholenden Schuiabschliissen gerade
»bildungsferner junger Menschen noch dazu in schwierigen Regionen,

Die instimtionellen Voraussetzungen sind also da; die Grundlagen sind mit dem
hoch anschlussfihigen Schulabschluss- und Alphabetisierungskontext gelegt; im neu-
en Feld der arbeitsplatzbezogenen Gtundbildung besteht fiir' die vhs eine grofie
Chance wut Gestaltungshilfe aktiver Berufsbiografie. Allein vor dem Hintergrund des
vielbeschworenen Fachkrifiemangels werden Volkshochschulen im beschriebenen
Segment als Vermittler betuflicher Weitetbildung mehr denn je gebraucht,

Dafiir miissen allerdings auch die duBeren Bedingungen stimmen. Arbeitsplatz
bezogene Grundbildung ist nicht markigiingip und wird es aller Voraussicht nach
auch nicht werden. Sic kann in gréBerem Umfang nut dann realisierc werden, wenn
eine hinreichende Bedingung ebenfalls erfiillt ist, Die Politik, genauer gesagt die Bun-
desregierung, muss ebenfalls mitspielen und diese Form der Grundbildung im Kon-

text det laufenden Alphabetisierungsdekade weiter finanziell fordern, besser noch die
entsprechende Férderung ausbauen und auch serukturell nachhaltig verankern,
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Volkshochschule steht fiir lehenslanges Lernen
Lernen heiBt Veranderung. Welche Anpassungen sehe ich fiir die
Volkshochschule in den néchsten 100 Jahren?

Gregory Grund

Wenn ich heute mit jungen Menschen iiber ihre Lernotte spreche, dann kommt
Volkshochschule in den Ausfithrungen nicht vor, Das Internet hat sich in [diirzester
Zeit als erster Ansprechpartner fiir Lernwillige etabliert und bedient vetschiedene
Lerntypen mit gigantischen Mengen an Input.

Heil}t das, dass wit keine Volkshochschule mehr braucheny Nein, ganz im Ge-
genteill

Nicht jedem liegt es, eigenstindig gut aufbercitete Tahalte zu seinem Lernwunsch
im Netz zu lokalisieren und diese dann auch seibstgesteuert zu nutzen, Det grofe
Hype bzw. die Erniichterung um Moocs zeigt ganz, deutlich; Lernen ist Bezichung,

Und genau dicse zwei Aspekte kénnte Volkshochschule zusammenbringen.

Das Kuratieren und Entwicklen eigener Inhalte, die auf die Lernbedtrfnisse unse-
ter Zeit zugeschnitten sind, Menschen lernen heute flexibler, was Orte und Zeiten
anbetrifft, die kiassische Kursreihe schlieBe als Format bereits viele Letnwillige aus.

Dennoch ist es fundamental wichtig, Letnende in soziale Beziehungen miteinan-
det zu bringen und Begleiter fiir Lermprozesse anzubieten. In Lerngruppen mit ech-
ten Interaktionen entsteht eine andere Qualitit von Motivation. Deswegen sehe ich
Volkshochschule auch weitethin als physischen Ort, der cben nicht mehs our Prii-
senzveranstaltungen anbietet, sondern zusitzlich auch digital unterstiitztes Letnen
otganisicren kann,

Das Portal ich-will-lernen.de ist ein gut gemeinter Anfang, die Potentiale in digita-
len Lern- und Austauschformaten sind bei weitem noch nicht erkundet und ausge-
schépft,

Ich pessénlich finde es groBartig, dass bereits einige Volkshochschulen mit Fos-
maten wie Webinaren neue Zuginge zu Letnwilligen schaffen und wiinsche mir den
Mut, in die Richtung noch viel umfinglicher zu agieren,

g

Die lokale Struktur von Volkshochschulen kann dabei ein Vorteil, aber auch eine
grofie Herausforderung sein.

Kann es cin gemeinsames Lernportal fiir alle Volkshochschulen geben?

Bei ali diesen Ubedegungen dasf nicht der Hindruck verstehen, dass alles digital
geht, o )

Pas Fundament fiir nene Lernstrukturen ist und bleibt immer det Zingang sum
Volk, zu jedem einzelnen Birger und seiner Beteitschaft, mit Volkshochschulen eine
Letnbezichung einzugehen,

Ich persénlich wiinsche mir, dass Volkshochschulen das Herz einer jeden lt)kal-en
Gemeinde werden, Dazu sollten Angehote gebiindelt werden und Synetgien mit Bib-
liotheken, Familienzentren, den Angeboten vicler Veteine und Sozialunternehimen
und vielleicht auch behdrdlichen Einrichtungen realisiert werden. In einer komplexer
werdenden Welt konnte es eine sinnvolle Strategie sein, den einen etsten Zugangs-
punkt fiir Lernwillige aller Art zu schaffen und dann mit dem Partnerverbund zu
schauen, zu welcher Subeinrichtung das Lernanlicgen am besten passt.

Ich etlebe fiir Lernwillige einen zersplittesten Dschungel an Angeboten, in dem
das Zurechtfinden schr schwer filit und winsche mir von Volkshochschule eine Lot-
senfunktion tiber die vielfiltigen Angebote. Dazu muss Vo]kshoghschule umfassen-
der auf sich aufmerksam machen und Biizger an verschiedenen Orten abholen.

Wie macht sich Volkshochschule an anderen Bildungseintichtungen wie Kita,
Schule und Hochschule als interessanter Lernort fir Kinder, Eltetn und andere Inte-
ressiette bekannt und zuginglich? Wie etfiihrt Volkshochschule, welche Lernwiinsche
und Formate sich Birger wiinschen? ) o

Bei den grofien Wiinschen an Volkshochschule muss man auclt iber die Finan-
zietung sprechen. Natiitlich kann man dabei als erstes an Bl:lﬂd, Lander und Korrf—
munen denken. Ich personlich wiirde mich mebr tiber cine Diskussion freuen, 0}3 wir
als Gesellschaft nicht analog zum Rundfunkbeitrag einen Letnbeitrag fiir jeden
Haushalt schaffen wollen. Dann habe ich als Bitper eine direkte Bezliehung zu der
Ausgabe und nutze vielleicht die Letnangebote det Volkshochschule in Zukunft so
selbstverstindlich, wie wit heute den offentlich-rechtlichen Rundfunk nutzen.

Zusammengefasst lanten meine Wiinsche an Volkshochschule: .

e  Meht Austausch mit den Birgern iber gewiinschte Inhalte und Formate, insge-
samt mehr Dialog

*  Viel umfassenderes und zeitgemiGeres Marketing

o Strokturelle Weitetentwicklungen wie eine gemeinsame Lernplattform und Ko-
opetationen mit anderen Anbietern von Inhalten . ‘

¢  Ausbau der physischen Eintichtungen durch Biindelung mit anderen Anbietern

von Inhalten .

o Lobbyismus in eigener Sache z. B. bei der Frage zu einem Letnbeitrag analog zom
Rundfunkbeitrag

Mit den besten Winschen fiir die nichsten 100 Jahrel




